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Motion om en ny modell f6r kommunens lokalférsérjning

Vi foresldr kommunfullmiktige besluta
att kommunstyrelsen genomfor en utredning av kommunkoncernens lokalférsétjning med
inriktning att fordndra ansvaret f6r lokalférsérjningen genom 6verforing ill dotterbolag av
Stadsbacken AB f6r drift i bolagsform

Bakgrund och forslag

Kommunens lokalf6ts6tjning har under flera mandatperioder och oberoende av politisk
majoritet fungerat pa ett icke tillfredsstillande sitt. Det stora problemet har varit och ir att
utfOraren endast i undantagsfall lyckats leverera lokaler till det pris som politiken fattat beslut
om baserat pa utforarens undetlag. De stindiga fordyringarna resulterar i hégre
hyreskostnader och att anskaffning/renovering av andra lokaler enligt investeringsplanen
miste senareliggas. Detta gir ut 6ver verksamheterna i form av mindre pengar ll exempelvis
undervisningen.

Ménga fordelar har visat sig f6r de kommuner vars verksamhetsfastigheter drivs via ett heldgt
kommunalt bolag. Bolaget kan ges ett tydligt uppdrag att lingsiktigt férvalta och utveckla de
tillgdngar som kommunen har tillf6rt bolaget. Ledningen fér bolaget kan dirmed tydligare
fokusera pa sina uppgifter, férkorta beslutsviigar och implementera ett beslutsled som klart
befinner sig nirmare verksamheten.

Rapporterade erfarenheter av denna driftsform har ocksa klatlagt att personalens
arbetsuppgifter har blivit mer flexibla och fatt ékade méjligheter till kompetensutveckling for
de anstillda dé fastighetsverksamheten renodlats frin 6vrig verksamhet. Beslut om
bolagisering har skett i manga kommuner, dir flera kommuner angett effekdvitet, styrning
och forkortade beslutsvigar som motiv nir de genomfdrde forindringen. Gnesta, Alvesta,
Sodettilje och Gévle har exempelvis agerat med utgingspunkt fran nimnda motiv.

Bolagisering skapar ocksa en tydlig skiljelinje och ansvarsférdelning mellan bestillare och
utforare. Dirmed skapas 4ven ett tydligare ansvar fr verksamhetens ekonomiska resultat, da
verksamhetens resultat- och balansrikning presenteras separat. Det torde ocksa frenkla
budgeteringsprocessen med anledning av att verksamheten inte sammanblandas mot andra

verksamheter.

Fo6r Sundsvalls del skulle detta forbittra den totala koncernnyttan, samt sakerstilla en
langsikdgt hillbar lokalfrsorjning enligt investeringsplanen. Ett forenklat tillsynsansvar och
en tydlig ansvarsfordelning mellan bestillare och utévare bér std i centrum for denna
utredning. Ansvaret for lokalf6rsorjning av kommunens verksamhetsfastigheter bor dirfér
flyttas tll ett dotterbolag till Stadsbacken AB, likt det sitt SKIFU drivs idag,.

fisson, gruppledare (M)




